
1 Bd Berthelot, 16006 Angoulême
À L’ESPACE FRANQUIN

SÉMINAIRE ÉTHIQUE 

Le management à l’épreuve du réel
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INSCRIPTION GRATUITE
soit

sur la JOURNÉE ENTIERE / ou le MATIN /
 OU L’APRÈS-MIDI

JEUDI
       novembre

2026
26 

De 8h30 à 17h00

Date limite
d’inscription

 au 16/11/2026

ORGANISÉE PAR LE COMITÉ ÉTHIQUE

DU CH ANGOULÊME
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NOVEMBRE 9h20 - 10h40

CONFÉRENCE PLÉNIÈRE
La matinée propose une lecture croisée des
transformations du système de santé et des
tensions éthiques du management. Dans un
environnement désormais volatil, incertain,
complexe et ambigu — JM Bascans et le Pr Gil
montrent comment l’intrusion du langage
entrepreneurial, l’hypertrophie administrative et
la mutation du rôle du cadre transforment
profondément le soin, les identités
professionnelles et les repères managériaux.
Cette mise en perspective ouvre les questions
du sens, de l’incarnation du care et des
conditions d’un management éthique, qui
seront travaillées dans les ateliers de
l’après‑midi.

12H PAUSE DÉJEUNER LIBRE

PAUSE
10h40 - 11h00

8h45 - 9h15
MOT D’OUVERTURE

Benoît FOUCHER, Directeur général, 
CH Angoulême
Céline BAUDEMONT, Présidente du Comité
Ethique du CH Angoulême

ÉCHANGES AVEC LE PUBLIC

11h00 - 12h00

ATELIER 1

DÉMARCHE QUALITÉ OU QUALITÉ DE LA DÉMARCHE ?

Michel Billé, Sociologue

“Dans un contexte où les injonctions se font de plus
en plus fortes pour adapter les procédures et
réduire les coûts, comment promouvoir une action
quotidienne dans le soin et l’accompagnement
des personnes qui ne se réduise pas aux normes
d’une "démarche qualité"? C'est par le filtre de
cette question que nous tenterons d'explorer les
relations entre éthique et management”. 

ATELIER 2

ETRE MANAGER C’EST QUOI ?

Christine Chataigner, Consultante RH

“Qu'est-ce qu'être manager dans la santé
aujourd’hui ? Cet atelier est destiné à explorer ce
que signifie être manager, en travaillant l’usage
éthique des outils, les compétences et les profils
attendus, ainsi que les motivations et
représentations du rôle, dans une approche
critique et concrète complémentaire des
perspectives sociologique et philosophique”.

CLÔTURE DE LA JOURNÉE

17h00

PAUSE
15h30 - 15h45

INSCRIPTION GRATUITE
soit

SUR LA JOURNÉE ENTIERE / OU LE MATIN / OU L’APRÈS-MIDI

RESTITUTION COLLECTIVE
DES ATELIERS

15h45 - 17h00
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14H00 - 15H30 → ATELIERS AU CHOIX

ATELIER 3

PRENDRE SOIN DU SOIN

Rémi Navaron, Professeur de philosophie

"Qui prend soin de ceux qui soignent ? ". Cet adage
commun et commode, qu’il faut, selon la formule,
prendre soin du soin, est souvent utilisé dans
l'univers hospitalier. Mais si l'on prend au sérieux
cette idée, que signifie-t-elle au juste ? Qui est
censé s’en charger et de quelle manière ? C'est au
travers de ce prisme et de celui de l'éthique que
nous questionnerons le positionnement du
manager dans ce contexte particulier “. 

Date limite
d’inscription

 au 16/11
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